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¡Bienvenido a los ejercicios del 

Prof. WALTER T. THOMAS!

El problema de las islasPRIVADO 


Nos encontramos atravesando el paralelo 40 de latitud sur y longitud este 150 en dirección sur-norte. Su posición está a unas 3.500 millas al este de australia en el oceano pacífico. Ha salido usted de una zona peligrosa denominada por los marinos "las rugientes cuarenta", llamada así por la bravura de los temporales y los fuertes vientos huracanados que sobrepasan una intensidad de fuerza 8 un día de cada cuatro durante la primavera.


Usted navega en el "milky way", un viejo carguero con capacidad para transportar un total de 50 toneladas de mercancía. La mercancía que lleva el barco ahora mismo tiene un precio de mercado de 540 dólares por tonelada y las bodegas van completamente llenas.


Como capitán del milky way tenemos dos posibilidades: una ir a las islas samoa y dos ir a las islas vanuatu. En el caso de que vaya a las islas samoa, usted tendrá que elegir entre vender su mercancía a tres posibles compradores, todos ellos famosos piratas de los mares del sur. El primero es un tal Gordon, famoso por robar a aquellos con los que comercia. Si usted decide negociar con él, las probabilidades de que le roben, según las estadísticas del bar que frecuenta gordon, son del 22%. En caso de que fueramos robados podríamos denunciarle o no. Si le denunciamos con toda seguridad querrá batirse en duelo, la probabilidad de que nos mate es de un 80%. Si morimos no cobraremos nada por nuestra mercancía y siguiendo las costumbres locales, ésta pasa a manos de la tripulación a partes iguales. Si en el duelo le matamos, cobraremos el 100% de nuestra mercancía, es decir, 27.000 dólares. Por otro lado, si decidimos no denunciarle tenemos un 60% de posibilidades de recuperar la mitad del valor total y un 40% de perderlo todo, aunque en este caso lo más seguro es que nos regalase 5.000 dólares para poder regresar (¡la famosa hospitalidad de los mares del sur!). En el caso de que gordon no nos robara, porque tal vez ese día estuviese de buen humor, tenemos un 80% de posibilidades de que nos pague bien, esto es un 10% más y un 20% de posibilidades de que nos pague mal (un 10% menos).


Otro famoso pirata de las islas samoa, famoso por su forma de relacionarse con los tiburones, es el viejo capitán harper, un oficial británico muy temido en la zona. En el caso de que decidamos negociar con él, tendremos que pensar si aceptamos su oferta de ir a realizar pesca submarina. Si aceptamos, tenemos un 80% de posibilidades de morir en las fauces de los tiburones, pero si sobrevivimos, el capitán harper (que dicen que es amigo de los tiburones) se pondrá tan contento que nos pagará un 20% más por la mercancía. Si no aceptamos pescar, el capitán harper se puede enfadar (10% de posibilidades), en cuyo caso nos pagará sólo la mitad. Si no se enfada nos pagará el 100% y nos dejará marchar sin problemas.


La tercera opción si navegamos sólo hasta las islas samoa desde nuestra posición (2.000 millas aproximadamente) es negociar con un tal norton, personaje con no muy buena reputación. Con toda seguridad, norton nos propondrá emborracharnos con él antes de cerrar un trato. Si decidimos emborracharnos nos pueden ocurrir tres cosas (dependiendo de lo que aguantemos) que no lo contemos y perdamos todo (10%), que enfermemos (20%), con lo cual sólo nos pagarían el 60% del total y que aguantemos, en cuyo caso norton nos recompensará pagándonos un 30% más. Si decidimos no emborracharnos, norton no se molestará y nos pagará el 100%.


Otra posible opción ya comentada es navegar hasta las islas vanuatu situadas más al noroeste. El problema aquí es que nos alcance una fuerte borrasca que hay en la zona, de hecho, según el parte meteorológico, la probabilidad de que nos haga buen tiempo es de un 20%, la probabilidad de que haya fuertes chubascos y por lo tanto nos retrasemos un 70% y la probabilidad de que tengamos un fuerte temporal es del 10%.


En el caso de que tengamos buen tiempo, podemos decidir al llegar a las islas vanuatu, vender la mercancía a las autoridades locales que nos pagarían sólo el 60% del valor, o vendérselo a una compañía de exportación, en este último caso tenemos un 95% de probabilidades de que nos pague bien, esto es un 30% más, y un 5% de que nos pague el 100% del importe.


Si nos encontraramos con chubascos, hay un 28% de posibilidades de que la mercancía llegue en buen estado, así nos pagarían un 10% más del valor y tenemos un 72% de probabilidades de que parte de la mercancía este en mal estado, en cuyo caso nos pagarían un 5% menos.


Si nos encontramos durante nuestra travesía con un temporal, podemos elegir entre atracar o capear el temporal. Si intentamos atracar, tenemos un 40% de probabilidades de estrellarnos contra las rocas en cuyo caso el seguro nos pagaría el 10% de la mercancía, si conseguimos encontrar cobijo podríamos vender ésta por un 10% menos de su valor total. Si capeamos el temporal, hay un 10% de probabilidades de que se estropee la mercancía, lo que haría que se depreciase en un 10%. Si la mercancía sale intacta la podríamos vender por un 10% más.


*  *  *

1. ¿A qué islas deberemos ir para vender a mejor precio nuestra mercancía en términos de probabilidades?

2. Sin considerar las probabilidades, ¿cuál es la opción más segura en términos de coste?


3. Para responder a las preguntas debes de dibujar un árbol de decisión con las probabilidades asociadas, el coste y los valores esperados.

